
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567– 2569 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบกำหนด      
ทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา 3  ปี 
ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
โคกหินแฮ่ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ มีแผนพัฒนาบุคลากรฉบับใหม่ ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง   
จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม ในการประชุม          
ครั ้งที ่ 11/2566  เมื ่อวันที ่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี           
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  เรื่อง แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566  เป็นต้นไป 

      ประกาศ  ณ   วันที่  1  ธันวาคม  พ.ศ. 2566 

 
 
 

(นายภักดี   สุขรี) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ 

 

 

 

 



 
คำนำ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ฉบับนี้  

จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี   พ .ศ. ๒๕67– ๒๕๖9 โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกหินแฮ่  ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  
ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
   

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของ
ป ระช าช น  ส าม ารถ ส ร้ า งผ ล งาน ที่ ดี มี ม าต รฐ าน ให้ แ ก่ อ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น ต ำบ ล โค ก หิ น แ ฮ่                               
จึงขอพระขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569            
 
 
         
 

สำนักปลัด 
งานการเจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 2567-2569 องค์การบริหารสว่นตำบลโคกหินแฮ่ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 1 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.1  หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ ได้รับการบรรจุเข้ารับราชกา ร 
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือ
สำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ อำเภอเรณูนคร 
จังหวัดนครพนม  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 2567-2569 องค์การบริหารสว่นตำบลโคกหินแฮ่ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 2 

 

 

 

 
1.2 วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้
ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 

3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดี ร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ที่ 330/2566 ลงวันที่  
28 มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของบุคลากรใน 
สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
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  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลโคกหินแฮ่  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง กองคัลง 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ สำนักปลัด โดยในส่วนของสำนัก
ปลัด อยู่ในงานสวัสดิการสังคม และงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่ วน ราชการรองรับภ ารกิ จ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ

ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด อยู่ใน 
งานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดู แล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ 
(สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กอง
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7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ หน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด /กองคลัง 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. ทุกส่วนราชการ 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 

 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และสรุปความต้องการ กำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ให้คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักเป็นสำคัญ ตามความ
ต้องการและความเหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
1.ความต้องการด้านทักษะ 

 
2.ความต้องการด้านความรู้ 3. ความต้องการพัฒนางาน 

1.ทักษะการบริหารโครงการ 1.ความรู้เรื่องกฎหมาย 1.งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

2.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 2.ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและ
กฎระเบียบพัสดุ 

2.งานจัดทำงบประมาณ งานการเงิน 
และบัญชี 
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3.ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 3.ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.งานช่าง 

4.ทักษะในการสื่อสาร การ
นำเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 

4.ความรู้เรื่องงานธุรการและสาร
บรรณ 

4.งานธุรการและสารบรรณ 

 5. ความรู้ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

5. งานการเจ้าหน้าที่ 

  ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบล    
โคกหินแฮ่  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6  เดือน 
ดังนี้ 
   1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   1.4 การบริการเป็นเลิศ 
   1.5 การทำงานเป็นทีม 
  2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกหินแฮ่ ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
   2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
   2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
   2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
   2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
  3. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกหินแฮ่ ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่ง
อยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ 

 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก็ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้ อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปั จจั ยต่ าง ๆ  ต่ อการทํ างานขององค์ กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
 2.4.1 ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
  2.4.1.1  S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์ 
  2.4.1.2  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีใน
การแก้ปัญหานั้น  
 2.4.2 ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
  2.4.2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาส
นั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี
จะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  2.4.2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O อุปสรรค  T 
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-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งเกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาด
แนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง 

 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O อุปสรรค  T 

- สามารถเปิดกรอบอัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วน
ได้รับการบรรจุแล้วถึง
เวลาโอนกลับภูมิลำเนา 

 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O อุปสรรค  T 

-งบประมาณรายจ่ายประจำปีมี
เพียงพอต่อการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคก
หินแฮ ่สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 

 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O อุปสรรค  T 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ 
เครื่องอำนวยความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถทำงาน
ได้รวดเร็วและทันเวลาและ
เหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหา
ตามสภาพอากาศ
และท่ีตั้งทำให้ไม่
สามารถทำงานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหิน
แฮ่ ตั้งงบประมาณสำหรับส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม
และสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ
กันยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 
-บุ ค ล า ก ร นั บ ถื อ ศ า ส น า
เดียวกัน สะดวกต่อการดำเนิน
กิจกรรมส่วนรวม 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  ได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และใน
ระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนด
โครงสร้างไว้ดังนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ หน่วยตรวจสอบภายใน 

พนักงานส่วนตำบล 
1.นางธนภร ทิพย์วงค์ (นักบริหารงานทัว่ไป ต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-01-2101-001 
2.นายวรพจน์ สุขรี  (นักจัดการงานทั่วไป ปก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-01-3101-001 
3.น.ส.อชิรยา อมรรัตนะไพบูลย ์(นักทรพัย์ ชก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-01-3102-001 
4. นายอัครเดช ศิริพงษ์  (นกัวิเคราะห ์ปก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-01-3103-001 
5. นายศตวรรษ  ภูมิลุน (นักพัฒนาชุมชน ปก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-01-3801-001 
6. น.ส.สุภัตชนันท์ จันทร์สองดวง 
 (เจ้าพนักงานธุรการ ชง.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-01-4101-001 

พนักงานส่วนตำบล 
1.........ผอ.กองคลัง.ต้น......   (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-04-2102-001 
2.นายพิทูล เฟอืงตลบ(นักวิชาการจัดเกบ็ฯชก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-04-3203-001 
3.นายณรงค์ฤทธิ์ นักบุญ (จพง.การเงิรฯ ชง.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19–3-04-4201-001 
4.นางจิณดารัตน์ นนท์พัทธิ์ (จพง.พัสดุ ชง.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-04-4203-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1.น.ส.ลัดดาวัลย์ ราชสินธิ ์(ผช.จพง.พัสดุ) 
2.น.ส.นิภาภรณ์ คนครอง (ผช.จพง.จัดเก็บฯ) 
3.น.ส.รินดา ภศุนิกร (ผช.จพงการเงินฯ) 

พนักงานส่วนตำบล 
1.นายชาตรี  ศรีเรือง (ผอ.กองช่าง ต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-05-2103-001 
2…………( กำหนดเพิ่ม )..........(วิศวกรโยธา) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-05-3701-001 
3.นายจีรวัฒน ์พ่อมูล (นายชา่งโยธา ปง.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-05-4701-001 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1.น.ส.สุธิดา  สุขรี (ผช.จพง.ธุรการ) 
2.นายอนุชา สุขโข (ผช.นายชา่งไฟฟ้า) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
1.นายจำรัส ราชสินธิ ์(คนงาน เครื่องสูบย้ำ) 
2.นายประหยัด หลา้เพ็ง (คนงานเครื่องสูบน้ำ) 
3.นางมะลิสา ศรีสุธรรม (คนงานเครื่องสูบน้ำ) 

พนักงานส่วนตำบล 
1.นางมลินี  เพชรมี (ผอ.กองการศึกษาฯต้น) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-08-2107-001 
2.นางจริยา นิตะโคตร (นวก.ศึกษา ชก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-08-3803-001 
คร ู
1.นางทัศนี สุขรี (ค.ศ.2) 
2.นางไพรวัลย์ ยงยันต ์(ค.ศ.2) 
3.นางขวัญเทวา ลุมวงษ์ (ค.ศ.2) 
4.น.ส.พัชราภรณ์ ราชสินธิ์ (ค.ศ.2) 
5.นางจุฑาทิพย ์แสนมิตร (ค.ศ.2) 
6.นางดวงจันทร์ แกว้มาลา (ค.ศ.1) 
 

พนักงานส่วนตำบล 
 1.นางยุภาพร ปาลสาร  
 (นวก.ตรวจสอบภายใน ชก.) 
 เลขที่ตำแหน่ง 19-3-12-3205-001 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ ่
 (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-00-1101-001  นายเกษมศักดิ์ ทิพย์วงค ์

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ ่
 (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

เลขท่ีตำแหน่ง 19-3-00-1101-002  นางเทพดารา  นวลตา 
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7.นายยุทธนา สุคันธ์  (จพง.ป้องกันฯ ชง.) 
เลขที่ตำแหน่ง 19-3-01-4805-001 

4.น.ส.ชรินทรา ราชสินธิ์ (คนงาน ช่วยงานช่าง) 
 

 

 
สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ หน่วยตรวจสอบภายใน 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1.นายสำลี  ศรีสุธรรม (พนักงานขับรถยนต์) 
2.ณฐกร  ปัททุม (พนกังานขับรถยนต์) 
3.นายเอกชยั  ถานัน (พนักงานขบัรถขยะ) 
4.นายวรรณกร สีสุธรรม (คนงาน ดูแลสวน) 
5. นายพรชยั  ขันแกว้ ภารโรง 
6. น.ส.รัชดาภรณ์ พลเหี้ยมหาญ คนงาน  
(ช่วยงานธุรการ) 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1.นายปิยะ  ดอนเส คนงาน (ช่วยงานธรุการ) 
 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1.น.ส.ปิยะวรรณ คำโม้ (ผช.จพง.ธุรการ) 
2.นางถวิล เหลื่อทเภา (ผู้ดูแลเด็ก ทกัษะ) 
3.น.ส.กัลยารัตน์ เจ๊กมาก (ผู้ดูแลเด็ก ทกัษะ) 
4.น.ส.จอมขวัญ ขอดเมชัย (ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ) 
5.นางสาวอัจฉรา อุ่นลุม (ผู้ดูแลเด็ก ทกัษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

1.น.ส.ศิริวรรณ สีสุธรรม  (ผู้ดูแลเด็ก) 

- 
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โครงสร้างของ สำนักปลัด 
 
 
 

 
 

 

 
 - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ (๑)                                - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (๑)                        - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  (1) 
 - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1)                     
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) (๑) 

๒. งานการเจ้าหน้าที่ ๓. งานบริหารนโยบายและแผน ๑ งานบริหารทั่วไป 

4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

5. งานด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 



แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 2567-2569 องค์การบริหารสว่นตำบลโคกหินแฮ่ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 14 

 

 

 

 
  - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน (1)   - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 
 
-พนักงานขับรถยนต์ (2) (พนักงานจ้างทั่วไป) - ภารโรง (1) (พนักงานจ้างทั่วไป)      
-พนักงานขับรถขยะ (๑) (พนักงานจ้างทั่วไป) - คนงาน (1) (ปฎิบัติงานธุรการ) 
- คนสวน (1) (พนักงานจ้างทั่วไป)         
 

ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 4 2 - - 6 

 
 
 
 
 
 

                                                  โครงสร้าง กองคลัง  
 

 
 
 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) (ว่าง ) 

๑. งานการเงินและบัญชี ๓. งานจัดหาพัสดุ 
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         - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน (๑)                     - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน ( 1 )   
                      
                                                                         - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ  (๑)  
  
  -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) (พนักงานจ้างตามภารกิจ)          - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน (    ) 
  -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้(๑) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
  -คนงาน (ช่วยงานธุรการ) (1) (พนักงานจ้างทั่วไป)   
   

ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - 1  (ว่าง) 1 2 - 3 1 

 
 
 
 

โครงสร้างกองช่าง  
 
 

 
 

๒. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) (๑) 

4. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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         - วิศวกรโยธา (1 )                               - นายช่างโยธาปฏิบัติงาน (1)                            - นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
  
  
 
  - ผู้ช่วยนายช่างไฟ (๑) (พนักงานจ้างตามภารกิจ)   - คนงานเครื่องสูบน้ำ (3) (พนักงานจ้างทั่วไป) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  - คนงาน (1) (พนักงานจ้างทั่วไป) 
  - พนักงานขับรถกระเช้า (1) (พนักงานจ้างทั่วไป) 
 
   

ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 1 ๑ - 2 5 

 
 
 
 

โครงสร้าง กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม  
 
 

งานควบคุมงานก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค งานสำรวจ/ออกแบบ/ควบคุมอาคาร 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) (๑) 
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     - นักวชิาการศึกษาชำนาญการ (1)  - นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (1)  - นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (1)              - นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (1)  
                                                    - ครู  (6 )       - ครู  (6 )          - ครู  (6 )    
  
  
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (4) (พนักงานจ้างตามภารกิจ)    

- ผู้ดูแลเด็ก (1) (พนักงานจ้างทั่วไป) 
   
   

ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 7 - - 5 1 

 
 

 
                                             โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน  

 

1.งานบริหารการศึกษา 2.งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.งานกีฬาและนันทนาการ 
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                                                                           - นักวชิาการตรวจสอบภายในชำนาญการ (1)   
   
 
 
   

ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - - 1 - - - - 
 

 

 

 

 
 
 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ(๑) 

1.งานตรวจสอบภายใน 
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2.6 อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ส่วนราชการ กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 256
9  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับ กลาง) (00) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับ ต้น) (00) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไปตน้ )  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์ฯ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนสวน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน (ช่วยงานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

 

กองคลัง (๐๔) 
 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงิน ฯ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงาน (ช่วยงานธุรการ) 1 1 1 1 - - -  
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พนกังานสว่นต าบล พนกังานครู ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป

ขอ้มลูพนกังาน 17 6 0 10 13
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แผนภูมิเปรียบเทยีบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด อบต.โคกหนิแฮ่

ขอ้มลูพนกังาน

 
ส่วนราชการ กรอบอัตรา 

กำลังเดิม 
กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองช่าง  (๐๕) 
 ผู้อำนวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง  ระดับ ต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา (ปก/ชก) - 1 1 1 +1   ว่าง 

นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถกระเช้า 1 1 1 1     

คนงานเครื่องสูบน้ำ 3 3 3 3 - - -  

คนงาน (ช่วยงานช่าง) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงาการศึกษาระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
ครู (ปฎิบัติหน้าที่ ศพด.) 6 6 6 6 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
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ต ่ากว่า ม.6

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากร 

 

คุณวุฒิ 
 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี 
ปวส./อนุ

ฯ 
ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ำกว่า ม.3 

บริหารท้องถิ่น  - 2 - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น  - 2 1 - - - - - - 
วิชาการและครู  - 4 9 - - - - - - 
ทั่วไป  - - 4 1 - - - - - 
พนักงานจ้าง  - - 12 4 - 1 1 - 5 

รวม  0 8 26 5 0 1 1 0 5 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้ พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ ่ดังนี้ 

  
บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1.นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานทั่วไป 
2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงานการศึกษา 

1.นักจัดการงานทั่วไป 
2.นักทรัพยากรบุคคล 
3.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.นักพัฒนาชุมชน 
5.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6.นักวิชาการศึกษา 
7.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8.วิศวกรโยธา 

1.เจ้าพนักงานธุรการ 
2.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
3.เจ้าพนักงานการเงินฯ 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ 
5.นายช่างโยธา 

2.9 โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น        2 2 56.50 
อำนวยการท้องถิ่น      1 2  3 51.33 
วิชาการ   1  4 1 1  7 42.85 
ทั่วไป  1   2 2   5 40.40 
ข้าราชการครูฯ     1 2 2 1 6 49.33 
พนักงานจ้าง  2 2 4 4 3 3 4 22 43.50 
รวม  3 3 4 11 9 8 7 45 40.58 
คิดเป็นร้อยละ  6.66 6.66 8.88 24.44 20 17.77 15.55 100  
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2.10 การสูญเสียกำลังคนจาการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
   องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 

 

 
 

 จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ มี  1 อัตรา กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอน
มาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ วางแผน
เกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จะเตรียมการดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม ของปีนั้น ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  
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2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดนครพนม) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67- ๒๕๖9) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  กำหนดเป้าหมายการพัฒนาสำหรับบุคลากรในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  3.1.๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จะได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ดังนี้ 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

4 15 17 6 10 13 
 

  3.1.2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี 

3.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3.2.1 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราซการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉหาะของงานในแต่ละตำแหน่งดามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้ารารการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย อำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
  (5) หลักสูตรค้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จรียธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรื อหนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน ดังนี้ 

  (๑) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์  พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประซาชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนาคนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุตล้ากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมทูนความรู้ ด้วยการ
เรียบหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ใด้
มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดูงาน คือ การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุง
กระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจาก
การเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้าง
แนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีก
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ทั้งเป็นการเบิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่
ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา 
  มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึก
ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิรึการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(รมแ) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก
ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดขอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง   
ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่ งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์
ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดขอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพ
ในการทำงานต่อไปได ้
   ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoing) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิตทางที่ถูกล้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ใม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใด้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขบัญหาที่



แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 2567-2569 องค์การบริหารสว่นตำบลโคกหินแฮ่ อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม 27 

 

 

 

เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job - Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้
ระยะเวลาที่กำหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self - Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ขี่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e- Leaning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดขอบในการเรียนรู้และพัฒนาคนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการ
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบด.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ดังนี้ 
  (๑) ต้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราซการที่ดี 
  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในกา ร
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผ่น การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉทาะด้าน การคิด 
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกทีดี่ ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทันซ้อน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร 
แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาทโปร่งใส แสะตรวจสอบได้  
  7. การยึดมั่นในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสานงาน โดยใช้ข้อมูลปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนทองถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหต ุ
2567 2568 2569 

1. นายเกษมศักดิ์  ทิพย์วงค์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต       
2. นางเทพดารา นวลตา รอง ปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
      

สำนักปลัด 
3 นางธนภร  ทิพย์วงค์ หัวหน้าสำนักปลัด ต้น รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต       
4 น.ส.อชิรยา อมรรัตนะไพบูลย์ นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล     
5 นายวรพจน์  สุขร ี นักจัดการงานท่ัวไป ปก วิทยาศาตรบ์ัณฑิต     +1  
6 นายอัครเดช ศิริพงษ์ นักวิเคราะห์ฯ ปก ศิลปศาสตร์บัณฑิต  หลักสูตรนักวิเคราะห์     
7 นายศตวรรษ ภูมิลุน นักพัฒนาชุมชน ปก รัฐศาสตร์บัณฑติ    +1   
8 นายยุทธนา  สุคันธ์ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง รัฐศาสตร์บัณฑติ       
9 น.ส.สุภัตชนันท์ จันทร์สองดวง เจ้าพนักงานธุรการ ชง ครุศาสตร์บันฑิต     +1  
กองคลัง 
10  ผอ.กองคลัง        ว่าง 
11 นายพิทูล เฟืองตลบ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง        
12 นายณรงค์ฤทธิ์ นักบุญ เจ้าพนักงานการเงินฯ ชง        
13 นางจิณณ์ดารัตน์ นนท์พัทธ์ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง        
กองช่าง 
14 นายชาตรี  ศรีเรือง นักบริหารงานช่าง ต้น        
15   ปก/ชก       ว่าง 
16 นายจีรวัฒน์  พ่อมูล นายช่างโยธา ปง   หลักสูตรนายช่างโยธา     
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กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
17 นางมลินี เพชรมี นักบริหารงานการศึกษาฯ ต้น        
18 นางจริยา  นิตะโคตร นักวิชาการศึกษา ชก        
19 นางไพรวัลย์  ยงยันต์ ครู ชกพ        
20 น.ส.ทัศนีย์  สุขรี ครู ชก        
21 นางขวัญเทวา  ลุมวงษ์ ครู ชก        
22 น.ส.พัชราภรณ์ ราชสินธิ์ ครู ชก        
23 นางจุฑาทิพย์ แสนมิตร ครู ชก        
24 นางดวงจันทร์  แก้วมาลา ครู ชก        
หน่วยตรวจสอบภายใน 
25 นางยุภาพร ปาลสาร นวก.ตรวจสอบภายใน ชก ศิลปศาสตร์บัณฑิต       
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ส่วนที่ 4 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  ๔.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vsion) เพ่ือให้การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ดังนี้ "ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
  ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จัดทำพันธกิจ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เช่น  
  ๑) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้เป็น 
และนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคำนิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตัวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  
  ๔.๓ ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ จัดทำค่านิยมของหน่วยงาน เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
  ๔.๔ เป้าประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อ
พัฒนาบุคลากรข้าราซการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น 
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  ๓) บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงานพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ( 2567-2569 ) ของหน่วยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองวับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
    และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นเมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถทกัษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร 
ปฐมนิเทศข้ารายการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่า
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ 100% 

2 2 2 30,000 60,000 30,000 ฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 

๒) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสายงาน
ของช้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิน่ 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษาฯ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห ์ฯ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมขน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานปอ้งกันฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักวิชการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่า
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่น 100% 

16 16 16 350,000 200,000 180,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 18 18 18 380,000 260,000 210,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม  รู้ ทั ก ษ ะ 
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งอ งค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

17 17 17 200,000 200,000 200,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒ ) บุ ค ล าก รมี ค วาม รู้  
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ป ี

ระคับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั ๕) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1 ) โครงการฝึกอบรม 
ชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดจิิทลั 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเป็นการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

18 18 18 150,000 150,000 150,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

ทุกส่วนราชการ 
อบต.โคกหินแฮ ่

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรมของส่วน
ราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 
 

5 5 5 20,000 20,000 20,000 1.การฝึกปฏิบตั ิ ทุกส่วนราชการ 
อบต.โคกหินแฮ ่

รวม 42 42 42 380,000 380,000 380,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝกึอบรม 
ชิงปฏิบัติการการบริหารงาน 
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

5 5 5 50,000 50,000 50,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

ทุกส่วนราชการ 
อบต.โคกหินแฮ ่

๒) โดรงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส ์
(e-Leaming) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

45 45 45 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ 
จัดการองค์ความรู้ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการ
จั ด ก ารอ งค์ ค วาม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดคู่มือการฏิบัติงาน 
และคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน (1 คู่มือ/ ส่วน
ราชการ) 
 

3 3 3 20,000 20,000 20,000 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

อบต.โคกหินแฮ ่

รวม 53 53 53 70,000 70,000 70,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 2567 

คน 
2568 

คน 
2569 

คน 
2567 2568 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ดี 

1 ) โค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
คุณธรรม จริยธรรม คณะ
ผู้ บ ริ ห า ร  ส ม า ชิ ก ส ภ า 
พนักงานส่วนตำบ ประจำปี 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ๘o) 

80 80 80 20,000 20,000 20,000 1.การฝึกอบรม 
 

สำนักปลดั 
อบต.โคกหินแฮ ่

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ด้านทุจริตคอร์รัปช่ัน  
ใน อ งค์ ก รป กค รองส่ วน
ท้องถิ่น ( No gift policy ) 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้าร่วมกิจกรรม 
 (ร้อยละ ๑๐๐) 

45 45 45 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.การฝึกปฏิบตั ิ สำนักปลดั 
อบต.โคกหินแฮ ่

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนา เสริมสร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร 
สมานสามัคคีในองค์กร 

3) โครงการจัดกีฬาของ 
บุ ค ล า ก ร สั ง กั ด อ งค์ ก ร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น
ประจำปี 
 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

75 75 75 150,000 150,000 150,000 1.การฝึกปฏิบตั ิ กองการศึกษาฯ
อบต.โคกหินแฮ ่

4 ) โครงการสัมมนาและ 
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น
ประจำปี 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบม  
(ร้อยละ ๘๐) 

75 75 75 - - - 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบตั ิ

สำนักปลดั 
อบต.โคกหินแฮ ่

รวม 275 275 275 170,000 170,000 170,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขอองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ 
อำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม ประจำปี พ.ศ. 2567 - 2569 

 

ลำดับที่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
2 2 2 380,000 260,000 210,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองวับการ
เปลี่ยนแปลง 
 

4 4 4 380,000 380,000 380,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 

3 3 3 70,000 70,000 70,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

4 4 4 170,000 170,000 170,000  

รวม 13 13 13 1,000,000 880,000 830,000  
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ส่วนที่ ๕ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 
 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือ ให้เกิดการเรียนรู้         
ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้ และพัฒนาแก่ใต้บังคับ
บัญชาอย่างเหมาะสม     
 3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ ทำหน้าที่
และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใด้บังคับบัญชา ดำเนินการกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่  
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

  ๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่   เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่    เป็นกรรมการ 
  ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
  ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5) ข้าราชกาหรือพนักงานส่วนตำบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

   ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ใด้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการนับแต่
วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ
หลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  (Local Performance Assessment : 
LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร่วนตำบโคกหินแฮ่ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมาย
ต้องได้ร้อยละ ๘o) 
 6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รบัการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e- Learing) อย่างน้อย  
1 วชิา/ ต่อปี 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 2567-2569  (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดนครพนมตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโคกหินแฮ่ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


